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Los Puertos de hoy, parcialmente conectados

▪ Los participantes están solo en parte
conectados.

▪ Todos los operadores actúan y se
optimizan dentro de su entorno,
independiente del sistema como un todo.

Fuente: Accenture
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Comercio y Cadenas Logísticas

▪ Las cadenas logísticas se estima que aportan al
comercio mundial 16 trillones de euros al año*.

▪ Más del 20% tráfico de contenedores están vacíos.

▪ La logística basada en el contenedor aporta 4 trillones
de dólares al año.

▪ Se estiman en 600 billones de dólares cada año, las
pérdidas del comercio mundial resultado del "fraude
marítimo"**.

* *Ver: http://www.wired.co.uk/article/blockchain-ibm-hyperledger-business

* Ver: http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2017/581948/EPRS_IDA(2017)581948_EN.pdf
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The Economist 2017. Digital examples
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Transformación Digital
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Players de la Transformación Digital
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Fases de Transformación Digital
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Cuatro Eras Digitales
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La Revolución de la Tecnología Blockchain
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5 Horizon of Alex Pentland (MIT)
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Blockchain Revolution
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Fortune, septembre 2017



Universidad de Cantabria. Departamento de Transportes. E. T. S.  Ingenieros de Caminos.  Avda.  Los  Castros 44,  39005 Santander. SPAIN

Evolución efectos de la tecnología: Hacia la 
digitalización de todas las cosas

La colaboración se convierte en una cuestión de supervivencia.

▪ Efectos de Escala
▪ Ámbito: Industria

▪ Del lado de la Oferta: la Fábrica, producto, lo tangible.

▪ Tecnología: la máquina.

▪ Efectos de Red
▪ Ámbito: Plataforma

▪ Del lado de la Demanda. La Red, la nube.

▪ Tecnología: Internet Información + Software.

▪ Efectos de Sincronía

▪ Ámbito: Ecosistema

▪ Del lado de la colaboración. 

▪ Tecnología: Internet de Valor =  Blockchain
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El libro diario y el mayor de registro

▪ El libro de registro 
incluye:

▪ Transacciones

▪ Contratos
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El registro de todas las cosas

▪ Contabilidad pública de persona a persona que se
mantiene mediante una red distribuida de
computadoras y que no requiere ninguna autoridad
central ni terceras partes que actúen como
intermediarios.

▪ Consta de tres componentes fundamentales:
▪ una transacción

▪ un registro de transacciones

▪ un sistema que verifica y almacena la transacción
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Blockchain es …..

▪ Una red peer-to-peer de ordenadores.

▪ Compartir de forma segura estados
sincronizados.

▪ Un conjunto de reglas para actualizar estados
compartidos

▪ Todo el sistema es una plataforma de software.
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Registro de todas las cosas (LoT)  = 
Blockchain: Versión Única de la Verdad 

▪ Transacciones abiertas y distribuidas.

▪ Transacciones transparentes e inmutables.

▪ Transacciones no alterables y seguras.
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Blockchain: Flujo de Transaciones
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Red Distribuida: desintermediación
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Tecnologías de la cuarta revolución industrial

Source: http://blog.lendit.com/wp-content/uploads/2017/03/BLOCKCHAIN-REVOLUTION-

%E2%80%A8Understanding-the-2nd-Generation-of-The-Internet-and-the-New-Economy.compressed.pdf
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Blockchain demanda cambios educativos
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Blockchain facilita el MEANING
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Cada bloque permite sustentar la consistencia 
de los datos, convirtiéndose en la clave para 

comenzar la transformación digital

1.- IoT Sensores

2.- Plataforma

3.- Cloud

4.- Blockchain 

5.- Compartir

6.- Analítica

7.- Conocimiento

Fuente:  World Bank Group

Los 7 Bloques para el dato en una transacción, 
el primer pilar de la Industria 4.0
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Confianza, basada en la evidencia
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Los 7 Bloques para las actividades en la
cadena logística, base de la Industria 4.0

Cada bloque permite sustentar la consistencia 
de los datos, convirtiéndose en la clave para 

comenzar la transformación digital

1.- Producto

2.- Cliente

3. - Tiempo

4.- Lugar 

5.- Condiciones

6.- Cantidad

7.- Coste

Fuente:  World Bank Group
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Estudio de Maersk sobre el contenedor 
(2014)

▪ Una media de 30 personas y organizaciones implicadas en el 
envío marítimo de un contenedor.

▪ Estima sobre 200 interacciones separadas, llamadas, email, 
etc., las requeridas en cada conjunto de documentos en el 
transporte marítimo.

▪ Estima en 300 dólares el ahorro por contenedor con la 
desintermediación, tecnología Blockchain (DLT), de los 
procesos asociados a documentos.
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Blockchain meets Supply Chain

▪ How blockchain could
reshape global supply
chains.

▪ Supply Chain Applications.

▪ Blockchains in Supply
Chain Action.

▪ Implementation
Challenges and Strategy.
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Beneficios del Blockchain en Logística

Fuente: Jean-Paul Rodrigue https://transportgeography.org/ 
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Blockchain y cadenas logísticas

Fuente: Jean-Paul Rodrigue https://transportgeography.org/ 
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Blockchain: Tecnologia clave en Logistica
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Blockchain: Buques Autónomos

Fuente: Jean-Paul Rodrigue https://transportgeography.org/ 
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Buques Autónomos: Conectividad

Fuente: https://www.researchgate.net/publication/319900769_Connectivity_for_Autonomous_Ships_Architecture_Use_Cases_and_Research_Challenges
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Buque Autónomo: Arquitectura de datos

Fuente: https://www.researchgate.net/publication/319900769_Connectivity_for_Autonomous_Ships_Architecture_Use_Cases_and_Research_Challenges
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Los Puertos del mañana, conectados

▪ Todos los operadores actúan y se
optimizan como un sistema conjunto.

▪ Comunicaciones en Cloud.

▪ Los datos se filtran y procesan con
objetivos conjuntos.

Fuente: Accenture
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La Tecnologia Blockchain y los Puertos

▪ Fuente de confianza.

▪ Mayor Seguridad y 
control de activos.

▪ Smarts Contracts y 
Ewallets.

▪ Estandarización.
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Blockchain solución para el shipping
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¿Cuál es la implicación del blockchain
para las cadenas de suministro?

▪ Traditional supply chain:
▪ múltiples enlaces contractuales

bilaterales unidos para formar una
cadena.

▪ Blockchain supply chain:
▪ formación de un ecosistema abierto

de colaboración.
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Blockchain y transporte intermodal

Fuente: Jean-Paul Rodrigue https://transportgeography.org/ 
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Evolución en la integración Intermodal

Fuente: Jean-Paul Rodrigue https://transportgeography.org/ 
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Blockchain satisface la logística portuaria: 
Port of Rotterdam “BlockLab”

▪ Transacciones sin 
intermediario.

▪ Mayor cumplimiento y 
transparencia.

▪ Mejor seguimiento de 
pedidos y activos.

▪ Resolver problemas de 
confianza.
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Ecosistema Port of Rotterdam
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Ecosistema del Puerto con Blockchain
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KPIs para actuar en el ecosistema 
autónomo adaptativo portuario

Cambio 
Modelo

Consecuencia 
Efectos de Red

Mejoras 

Digital Port 4.0 

20% PIB

Más Puerto con 
menos vacios

20 %

Menor coste con Blockchain

Maerks estima en 

-300 $ por container
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Single Wallet Port
App única Smart Digital Port

Smart 
Contracts

Digital Port 

Port Wallet

Blockchain
Community

Emprendedores

Digital 
Tokens 

Smart Port
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IBM Crea el ordenador más pequeño del 
mundo con Tecnologia Blockchain
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John  Maynard Keynes
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Santiago Ramón y Cajal



Universidad de Cantabria. Departamento de Transportes. E. T. S.  Ingenieros de Caminos.  Avda.  Los  Castros 44,  39005 Santander. SPAIN

BLOCKCHAIN: JUST START

▪ Take action.

▪ Embrace uncertainty.

▪ Create the future.
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Quo vadis Port Logistics?


